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กำร จัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของ เทศบำลต ำบล จัตุ รั ส 
เพือ่ใหส้อดคลอ้ง 
กั บอ ำน ำจหน ้ำที่ รั บผิดชอบตำมกฎหมำยที่ เ กี่ย วข อ้ ง  ทั ้งนี้  
เ พื่ อ พั ฒ น ำ ใ ห ้ บุ ค ล ำ ก ร ไ ด ้ รั บ ก ำ ร พั ฒ น ำ ค ว ำ ม รู ้  
ร ะ เ บี ย บ ข ้อ ก ฎ ห ม ำ ย ที่ เ กี่ ย ว ข ้อ ง กั บ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ร ำ ช ก ำ ร 
ตำมบทบำทหนำ้ทีข่องตนเองในระบอบประชำธปิไตยอนัมพีระมหำกษัต
รยิ์ทรงเป็นประมุข เพือ่ใหเ้ป็นบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละเป็นบุคลำกรทีด่ ี
โดยไดก้ ำหนดหลกัสตูรกำรพฒันำส ำหรับบคุลำกรกำรพฒันำส ำหรับบคุ
ล ำ ก ร ข อ ง เ ท ศ บ ำ ล ต ำ บ ล จั ตุ รั ส ไ ว ้ ห ล ำ ย ด ้ ำ น 
ทัง้ในดำ้นควำมรูพ้ืน้ฐำนในกำรปฏบิัตริำชกำรดำ้นกำรพัฒนำเกีย่วกับคว
ำ ม รู ้  ทั ก ษ ะ เ ฉ พ ำ ะ ข อ ง ง ำ น ใ น แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง 
ดำ้นกำรบรหิำรและดำ้นคณุธรรมและจรยิธรรมของบคุลำกรใหส้อดคลอ้
งกบับทบำทและภำรกจิของเทศบำลต ำบลจัตรุัส 
                       เ ท ศ บ ำ ล ต ำ บ ล จั ตุ รั ส 
จึ ง จั ดท ำ แผนพัฒนำบุคล ำก ร ร ะ ย ะ  ๓  ปี  ( ๒๕๖๔ -๒๕๖๖) 
เพือ่ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบคุลำกรใหไ้ดร้ับกำรพัฒนำศักยภำพ 
ส ำ ม ำ ร ถ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ด ้อ ย่ ำ ง มี ป ร ะ สิท ธิภ ำพ 
ส น อ ง น โ ย บ ำ ย ข อ ง รั ฐ  ส น อ ง น โ ย บ ำ ย ข อ ง ผู ้บ ริ ห ำ ร 
และทีส่ ำคญัสำมำรถแกไ้ขปัญหำและตอบสนองควำมตอ้งกำรของประช
ำชนได ้ เ กิด ผลสั ม ฤทธิ์ต่ อ ภ ำ ร กิจ ได ้อ ย่ ำ ง มีป ร ะ สิทธิภ ำพ 
มคีวำมคุม้คำ่เกดิประโยชนต์อ่ทอ้งถิน่อย่ำงยั่งยนืโดยไดก้ ำหนดหลักสตู
รกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนแตล่ะต ำแหน่งใหไ้ดร้ับกำรพัฒนำในหลำย 
ๆ มิ ติ  ทั ้ ง ใ น ด ้ำ น ค ว ำ ม รู ้พื้ น ฐ ำ น ใ น ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ร ำ ช ก ำ ร 
ด ้ ำ น ก ำ ร พั ฒ น ำ เ กี่ ย ว กั บ ง ำ น ใ น ห น ้ ำ ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ 
ด ้ำ น ค ว ำ ม รู ้แ ล ะ ทั ก ษ ะ เ ฉ พ ำ ะ ข อ ง ง ำ น ใ น แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง 
ด ้ ำ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร แ ล ะ ด ้ ำ น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
เพือ่พฒันำศกัยภำพของพนักงำนเทศบำลต ำบลจัตรุัส โดย 
ครอบคลุมถึง ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยสภำเทศบำล พนักงำนเทศบำล 
ลกูจำ้งประจ ำ และพนักงำน 
จำ้ง ใหส้อดคลอ้งกบับทบำทและภำรกจิของเทศบำลต ำบลจัตรุัสตอ่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

สารบญั 
เรือ่ง                                                                                                   หนำ้ 
 
-หลกักำรและเหตผุล                                                                                ๑ 
- วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร เ ท ศ บ ำ ล                                                      
๓ 
-เ ป้ ำ ห ม ำ ย ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร เ ท ศ บ ำ ล                                                          
๓ 
-ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรเทศบำล                       
๔ 
-ขั ้ น ต อ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร เ ท ศ บ ำ ล                                               
๕ 
-ง บ ป ร ะ ม ำณ ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร เ ท ศ บ ำ ล                                      
๙ 
-หลักสูตร  วิธีก ำร  และร ะยะ เวลำด ำ เนินกำรพัฒนำบุคลำกร                               
๑๑ 
-ก ำ ร ติด ต ำ ม แ ล ะป ร ะ เ มิน ผ ลก ำ รพัฒน ำบุค ล ำ ก ร เทศบำล                                   
๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑- 
หลกัการและเหตผุล 
๑. ภำวะกำรเปลีย่นแปลง 
                            ภำยใตก้ระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร 
และกำรเปลี่ยนแปลงดำ้นเทคโนโลยี กำรบริหำรจัดกำรยุคใหม่ 
ผู ้ น ำ ห รื อ ผู ้ บ ริ ห ำ ร อ ง ค์ ก ร ต่ ำ ง  ๆ 
ตอ้งมีควำมตื่นตัวและเกิดควำมพยำยำมปรับตัวในรูปแบบต่ำง ๆ 
โ ด ย เ ฉ พ ำ ะ ก ำ ร เ ร่ ง วั ด พั ฒ น ำ ท รั พ ย ำ ก ร ม นุ ษ ย์  
และองคก์รกำรปรับเปลีย่นวธิคีดิ วธิกีำรท ำงำน เพือ่แสวงหำรปูแบบใหม ่
ๆ  แ ล ะน ำ ร ะบบม ำตรฐ ำนใน ร ะดั บ ต่ ำ ง  ๆ  ม ำพัฒน ำองศ์ก ร 
ซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมรูภ้ำยในองค์กำร 
เพือ่ใหอ้งคก์รสำมำรถใชแ้ละพัฒนำควำมรูท้ีม่อียูภ่ำยในองคก์รไดอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพและปรับเปลีย่นวทิยำกำรควำมรูใ้หมม่ำใชก้ับองคก์รไดอ้
ยำ่งเหมำะสม 
๒ . 
พระรำชกฤษฎกีำรวำ่ดว้ยหลักเกณฑแ์ละวธิกีำรบรหิำรกจิกำรบำ้นเมอืง
ทีด่ ีพ.ศ.๒๕๔๖ 
                           
พระรำชกฤษฎกีำรวำ่ดว้ยหลักเกณฑแ์ละวธิกีำรบรหิำรกจิกำรบำ้นเมอืง
ทีด่ ี 
พ.ศ.๒๕๔๖ มำตรำ ๑๑ ระบดุงันี ้
                 
"สว่นรำชกำรมหีนำ้ทีพ่ฒันำควำมรูใ้นสว่นรำชกำรเพือ่ใหม้ลีกัษณะเป็นอ
ง ค์ ก ำ ร แ ห่ ง ก ำ ร เ รี ย น รู ้ อ ย่ ำ ง ส ม ่ ำ เ ส ม อ 
โดยตอ้งรับรูข้อ้มลูขำ่วสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรูใ้นดำ้นตำ่ง ๆ 
เพื่อ น ำม ำประยุกต์ใช ใ้นกำ รปฏิบัติร ำชกำรได อ้ย่ ำงถูกต อ้ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม ำ ะ ส ม ต่ อ ส ถ ำ น ก ำ ร ณ์  
ร ว ม ทั ้ ง ต ้อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น ำ ค ว ำ ม รู ้ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ 
สรำ้งวสิยัทศันแ์ละปรับเปลีย่นทศันคตขิองขำ้รำชกำรในสงักดัใหเ้ป็นบคุ



ล ำ ก ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ แ ล ะ มี ก ำ ร เ รี ย น รู ้ ร่ ว ม กั น 
ทัง้นี้เพือ่ประโยชนใ์นกำรปฏบิัตริำชกำรของสว่นรำชกำรใหส้อดคลอ้งกั
บกำรบรหิำรรำชกำรใหเ้กดิผลสมัฤทธิ"์ 
                  
"ในกำรบรหิำรรำชกำรแนวใหมส่ว่นรำชกำรจะตอ้งพัฒนำควำมรูค้วำมเชี่

ยวชำญใหเ้พยีงพอแกก่ำรปฏบิัตงิำนใหส้อดคลอ้งกบัสภำพสงัคมทีเ่ปลี่
ยนแปลงไปอยำ่งเร็วและสถำนกำรณ์ของตำ่งประเทศทีม่ผีลกระพบตอ่ป
ร ะ เทศไทยโดยตรงบริหำ ร รำชกำรตำมพระร ำชกฤษฎีกำนี้  
จ ะ ต ้ อ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ทั ศ น ค ติ เ ดิ ม เ สี ย ใ ห ม่  
จำกกำรทีย่ดึแนวควำมคดิวำ่ตอ้งปฏบิตังิำนตำมระเบยีบแบบแผนทีว่ำงไ
ว ้ตั ้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบันเนน้กำรสรำ้งควำมคิดใหม่ ๆ 
ต ำ ม วิ ช ำ ก ำ ร ส มั ย ใ ห ม่  
และน ำมำปรับใชก้บักำรปฏบิัตริำชกำรตลอดเวลำในพระรำชกฤษฎกีำฉ
บับนี้จึงก ำหนดเป็นหลักกำรว่ำส่วนรำชกำรตอ้งมีกำรพัฒนำควำมรู ้
เพื่อใหม้ีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำร เรียนรู อ้ย่ำงสม ่ ำ เสมอ 
โดยมแีนวทำงปฏบิตัติงันี ้
                ๑.ตอ้งสรำ้งระบบใหส้ำมำรถรับรูข้ำ่วสำรไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำง 
                ๒ .ต อ้ งส ำมำรถปร ะมวลผลควำมรู ้ใ นด ้ำนต่ ำ ง  ๆ 
เพือ่น ำมำประยกุตใ์ชใ้นกำร 
ปฏบิตัริำชกำรไดอ้ยำ่งถกูตอ้งรวดเร็วและเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ทีม่กีำ
รเปลีย่นแปลงไป 
                ๓.ตอ้งมีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถ 
สรำ้งวสิยัทศันแ์ละ 
ป รั บ เ ป ลี่ ย น ทั ศ น ค ติ ข อ ง ข ้ ำ ร ำ ช ก ำ ร 
เพือ่ใหข้ำ้รำชกำรทกุคนเป็นผูม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถใน 
วิ ช ำ ก ำ ร ส มั ย ใ ห ม่ ต ล อ ด เ ว ล ำ 
มคีวำมสำมำรถในกำรปฏบิัตหินำ้ทีใ่หเ้กดิประสทิธภิำพสงูสดุและมคีณุธ
รรม 
 

-๒- 
 

                       
๔.ตอ้งมกีำรสรำ้งควำมมสีว่นรว่มในหมูข่ำ้รำชกำรใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปล
ง 
ค ว ำ ม รู ้ ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น 
เพือ่กำรน ำมำพฒันำใชใ้นกำรปฏบิตัริำชกำรรว่มกนัใหเ้กดิประสทิธภิำพ" 
๓. ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลต ำบลจัตรุัส 



                          
ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง 
หลกัเกณฑ ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบรหิำรงำนบุคคลของเทศบำล ลงวันที่ ๑๓ 
พฤศจกิำยน ๒๕๔๕  ส่วนที ่๔ เรื่องกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ขอ้ 
๒ ๘ ๘ - ๓ ๒ ๖ 
ก ำหนดใหเ้ทศบำลมกีำรพฒันำผูไ้ดร้ับกำรบรรจเุขำ้รับรำชกำรเป็นพนักง
ำนเทศบำลกอ่นมอบหมำยหนำ้ทีใ่หป้ฏบิตัเิพือ่ใหรู้ร้ะเบยีบแบบแผนของ
ท ำ ง ร ำ ช ก ำ ร  ห ลั ก แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บั ติ ร ำ ช ก ำ ร 
บทบำทและหนำ้ทีข่องพนักงำนเทศบำลในระบอบประชำธปิไตยอนัมพีร
ะมหำกษัตรยิท์รงเป็นประมขุ และแนวทำงปฏบิตัตินเพือ่เป็นพนักงำนทีด่ ี
โดยเทศบำลตอ้งด ำเนนิกำรพฒันำใหค้รบถว้นตำมหลกัสตูรทีค่ณะกรรม
ก ำ ร พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล  ( ก . ท . จ . )  ก ำ ห น ด  เ ช่ น 
ก ำ ร พั ฒ น ำ ด ้ำ น ค ว ำ ม รู ้พื้ น ฐ ำ น ใ น ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ร ำ ช ก ำ ร 
ให ใ้ช ว้ิธีกำร ฝึกอบรมในหอ้ง ฝึกอบรม กำร ฝึกอบรมทำงไกล 
ห รื อ พั ฒ น ำ ต น เ อ ง ก็ ไ ด ้  
หำกเทศบำลมคีวำมประสงคจ์ะพฒันำเพิม่เตมิใหส้อดคลอ้งกบัควำมจ ำเ
ป็ น ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ข อ ง แ ต่ ล ะ เ ท ศ บ ำ ล 
ก ำหนดเป็นหลกัสตูรหลกัและเพิม่เตมิหลกัสตูรตำมควำมจ ำเป็นทีเ่ทศบ
ำ ล พิ จ ำ ร ณ ำ เ ห็ น ว่ ำ มี ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม 
กำรพฒันำพนักงำนเทศบำลเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำน 
ใ นหน ้ำที่ ใ ห ้เ ทศบำลส ำ ม ำ ร ถ เ ลื อ ก ใ ช ้วิธี ก ำ ร พัฒน ำ อื่ น  ๆ 
ไ ด ้ แ ล ะ อ ำ จ จ ะ ก ร ะ ท ำ ไ ด ้  
โดยส ำ นักงำนคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล (ก .ท. 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล(ก.ท. จ.) เทศบำลตน้สังกัด 
ห รื อ ส ำ นั ก ง ำ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล 
( ก . ท . จ . ) ร่ ว ม กั บ เ ท ศ บ ำ ล ต ้ น สั ง กั ด 
หรอืเทศบำลตน้สงักดัรว่มกบัสว่นรำชกำรอืน่หรอืภำคเอกชนก็ไดป้ระกอ
บกับประกำศคณะกรรมกำรพนักงำน เทศบำล จังหวัดชัยภู มิ  
เรือ่งหลักเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกับกำรบรหิำรงำนบคุคลของเทศบำล 
ล ง วั น ที่  ๑ ๓  พ ฤ ศ จิ ก ำ ย น ๒ ๕ ๔ ๕  ส่ ว น ที่  ๔ 
เ รื่ อ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล  ข ้ อ  ๒ ๙ ๙ 
ก ำ ห น ด ใ ห ้เ ท ศ บ ำ ล จั ด ท ำ แ ผ นพัฒ น ำพ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล 
เ พื่ อ เ พิ่ ม พู น ค ว ำ ม รู ้ ทั ก ษ ะ  ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  
คณุธรรมและจรยิธรรมอนัจะท ำใหป้ฏบิตัหินำ้ทีร่ำชกำรในต ำแหน่งนัน้ได ้
อยำ่งมปีระสทิธภิำพในกำรจัดท ำแผนกำร 
พั ฒ น ำ พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล 
ตอ้งก ำหนดตำมกรอบของแผนแมบ่ทกำรพฒันำพนักงำนเทศบำลทีค่ณ
ะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล (ก.ท.) ก ำหนด ประกอบดว้ย 



ด ้ ำ น ค ว ำ ม รู ้ ทั่ ว ไ ป ใ น ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น 
ดำ้นควำมรูแ้ละทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง ง ดำ้นกำรบริหำร 
ด ้ ำ น คุ ณ ส ม บั ติ ส่ ว น ตั ว  แ ล ะ ต ้ ำ น ศี ล ธ ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม 
โดยใหก้ ำหนดเป็นแผนกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลมีระยะเวลำ ๓ 
ปีตำมกรอบของแผนอตัรำก ำลงัของเทศบำลเพือ่ใหเ้ป็นไปตำมประกำศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  
เรือ่งหลักเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกับกำรบรหิำรงำนบคุคลของเทศบำล 
ลงวนัที ่๑๓ พฤศจกิำยน 
๒๕๔๕ ส่วนที่ < เรื่องกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ขอ้ ๒๘๘-๓๒'๖ 
เ ท ศบ ำลต ำ บ ล จั ตุ รั ส จึ ง ไ ด ้จั ด ท ำ แ ผนพัฒน ำ บุ ค ล ำ ก ร ขึ้ น 
โดยจัดท ำใหส้อดคลอ้งกบัแผนอตัรำก ำลงั ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
ของเทศบำลต ำบลจัตรุัสและจัดท ำใหค้รอบคลมุถงึบคุลำกรจำกฝ่ำยบริ
ห ำ ร  ฝ่ ำ ย ก ำ ร เ มื อ ง  ลู ก จ ้ ำ ง ป ร ะ จ ำ  
และพนักงำนจำ้งของเทศบำลต ำบลจัตรุัส 
 

-๓- 
วตัถปุระสงคก์ารพฒันาบคุลากรเทศบาล 
                
๑.เพือ่น ำควำมรูท้ ีม่อียูภ่ำยนอกองคก์รมำปรับใชก้บัเทศบำลต ำบลจัตรุัส 
                ๒ . เพื่อ ให ม้ีก ำรปรั บ เปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำ ง ำน 
เนน้สรำ้งกระบวนกำรคดิและกำรพฒันำตนเองใหเ้กดิขึน้กบับคุลำกรของ
เทศบำลต ำบลจัตรุัส 
                
๓.เพือ่ใหบ้คุลำกรของเทศบำลต ำบลจัตรุัสปฏบิตังิำนอยำ่งมปีระสทิธภิำ
พและ 
ประสทิธผิลมำกทีส่ดุ 
               
๔.เพือ่พฒันำศกัยภำพของบคุลำกรทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะและควำมรูใ้นกำร 
ปฏบิตังิำนดงันี ้
               ๔.๑ ดำ้นควำมรูท้ัว่ไปในกำรปฏบิตังิำน 
               ๔.๒ ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะของงำนแตล่ะต ำแหน่ง 
               ๔.๓ ดำ้นกำรบรหิำร 
               ๔.๔ ดำ้นคณุสมบตัสิว่นตวั 
               ๔.๕ ดำ้นศลีธรรมคณุธรรม 
เป้าหมายการพฒันาบคุลากรเทศบาล 
                เป้ำหมำยเชงิปรมิำณ 
                บุคลำกรในสังกัดเทศบำลต ำบลจัตุรัส อันประกอบดว้ย 
ผูบ้รหิำรทอ้งถิน่สมำชกิสภำทอ้งถิน่ พนักงำนเทศบำล ลูกจำ้งประจ ำ 



และพนักงำนจำ้งทุกคน ไดร้ับกำรพัฒนำเพิม่ควำมรู ้ทักษะ คุณธรรม 
จรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำน 
                 เป้ำหมำยเชงิคณุภำพ 
                 บุ ค ล ำ ก ร ใ น สั ง กั ด เ ท ศ บ ำ ล ต ำ บ ล จั ตุ รั ส ทุ ก ค น 
ที่ ไ ด ้ เ ข ้ ำ รั บ ก ำ ร พั ฒ น ำ  ก ำ ร เ พิ่ ม พู น ค ว ำ ม รู ้  
ทั ก ษ ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น 
สำมำรถน ำควำมรูท้ ีไ่ดม้ำใชป้ระโยชนใ์นกำรปฏบิตังิำนเพือ่บรกิำรประชำ
ชนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ ตำมแนวทำงกำรบรหิำรกจิกำรบำ้นเมอืงทีด่ ี
ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบคุลากรเทศบา
ล 
                 
คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลจัตุรัส 
ไดก้ ำหนดขอบเขตและแนวทำงในกำรพัฒนำบคุลำกรโดยมเีนือ้หำครอ
บ ค ลุ ม ใ น มิ ติ ด ้ ำ น ต่ ำ ง  ๆ 
เพือ่ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำบคุลำกรและเป็นเครือ่งมอืในกำรบรหิำ
ร ง ำ น บุ ค ค ล ข อ ง ผู ้ บ ริ ห ำ ร 
อีกทั ้งยั ง เ ป็นกำรพัฒนำเพื่อ เพิ่มพูนควำมรู ้ทักษะทัศนคติที่ดี 
คุณธ ร ร มและ จริย ธ ร ร ม  ขอ งบุคล ำก ร เทศบำลต ำ บล จัตุ รั ส 
อันจะท ำใหก้ำรปฏบิัตหินำ้ทีร่ำชกำไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธิ
ผลตอ่กำรบรกิำรประชำชนอยำ่งแทจ้รงิ ดงันี้ 
                ๑ . ก ำ ร ก ำ ห น ด ห ลั ก สู ต ร ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร 
วธิกีำรพฒันำบคุลำกรของ 
เทศบำล ให ้มีค ว ำมสอดคล ้อ ง กับ ต ำ แหน่ ง  ร ะ ดั บ ต ำ แหน่ ง 
ในแผนอตัรำก ำลงั ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
               ๒ . ใ ห ้ บุ ค ล ำ ก ร ข อ ง เ ท ศ บ ำ ล ต ำ บ ล จั ตุ รั ส 
ตอ้งไดร้ับกำรพัฒนำหลกัสตูรใดหลักสตูรหนึง่หรอืหลำยหลักสตูรอยำ่ง
น ้ อ ย  1  ค รั ้ ง  ห รื อ ต ำ ม ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม 
และตอ้งด ำเนนิกำรพฒันำใหค้รบถว้นตำมหลกัสตูรที ่ก.ท. ก ำหนด ดงันี้ 
 

-๔- 
                      ๒.๑ดำ้นควำมรู ท้ั่ วไปในกำรปฏิบั ติงำน ไดแ้ก่  
ควำมรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับกำรปฏบิัตงิำนโดยทั่วไป เชน่ ระเบยีบกฎหมำย 
นโยบำยส ำคัญของรัฐบำล สถำนที ่โครงสรำ้งของงำน นโยบำยตำ่ง ๆ 
เป็นตน้ 
                      
๒.๒ดำ้นควำมรูแ้ละทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ไดแ้ก่ 
ควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิัตงิำนของต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ เชน่ 
งำนฝึกอบรม งำนพมิพด์ดีงำนชำ่ง  
เป็นตน้ 



                      ๒ . ๓ ด ้ ำ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร  ไ ด ้ แ ก่  
รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริกำรประชำชน เช่น 
ใ น เ รื่ อ ง ก ำ ร ว ำ ง แ ผ น  ก ำ ร ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น  ก ำ ร จู ง ใ จ 
กำรประสำนงำนเป็นตน้ 
                      ๒ . ๔ ด ้ ำ น คุ ณ ส ม บั ติ ส่ ว น ตั ว  ไ ด ้ แ ก่  
ก ำ ร ช่ ว ย เ ส ริ ม บุ ค ลิ ก ที่ ดี  
สง่เสรมิใหส้ำมำรถปฏบิตังิำนรว่มกบับคุคลอืน่ไดอ้ยำ่งรำบรืน่และมปีระสิ

ท ธิ ภ ำ พ  เ ช่ น  ม นุ ษ ย์ สั ม พั น ธ์ ก ำ ร ท ำ ง ำ น 
กำรสือ่สำรและสือ่ควำมหมำยกำรเสรมิสรำ้งสขุภำพอนำมยั เป็นตน้ 
                       ๒.๕ ดำ้นศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแ้ก่ 
ก ำ ร พัฒน ำคุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก ำ ร ปฏิบั ติ ง ำ น  เ ช่น 
จรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำน กำรพฒันำคณุภำพชวีติ 
            ๓ .  รู ป แ บ บ ข อ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร 
ในกำรพฒันำบคุลำกรมวีธิดี ำเนนิกำร 
โดยใชว้ธิกีำรพฒันำผูใ้ตบ้งัคบับญัชำใน ๔ ดำ้น ดงันี ้
                       
(๑)กำรปฐมนเิทศเป็นวธิกีำรอยำ่งหนึง่ในกำรพัฒนำบคุลำกรในองคก์ำร
ทีเ่ขำ้มำท ำงำนใหม ่หรอืผูท้ีร่ับรำชกำรมำนำนแลว้แตเ่พิง่ยำ้ยสบัเปลีย่น 
ห รื อ ห มุ น เ วี ย น ม ำ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ห น ้ ำ ที่ ใ ห ม่  
ซึง่เป็นกจิกรรมอยำ่งหนึง่ซ ึง่มวีตัถปุระสงคส์ ำหรับแนะน ำชีแ้จงใหท้รำบ
ค ว ำ ม รู ้ ทั่ ว  ๆ ไ ป  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
สรำ้งควำมคุน้เคยกับผูร้่วมงำนลักษณะโครงสรำ้งขององค์กำร 
น โ ย บ ำ ย ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร 
เพือ่ใหส้มำชกิใหมเ่ขำ้ใจวตัถปุระสงคเ์รยีนรูส้ภำพแวดลอ้มขององคก์ำร 
เ พื่ อ ส ร ้ ำ ง ค ว ำ ม มั่ น ใ จ ใ น ก ำ ว ป ฏิ บั ติ ง ำ น 
และเป็นประโยชนใ์นกำรท ำงำนตอ่ไป 
                       (๒ ) ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เป็นกระบวนกำรทีม่รีะเบยีบแบบแผนซึง่มุง่หมำยทีจ่ะพัฒนำบคุลำกรให ้
มีควำมรู  ้ควำมช ำนำญ เพื่อ วัตถุป ร ะสงค์อย่ ำง ใดอย่ำงหนึ่ง 
ทีส่ำมำรถน ำมำใชเ้พือ่เปลีย่นแปลงกำรกระท ำหรอืพฤตกิรรมในกำรปฏบิั
ตงิำนของบคุคล 
                      (๓ ) ก ำ ร ส่ ง ไ ป ศึ ก ษ ำ ดู ง ำ น 
เพื่อใหบุ้คลำกรมีควำมรูย้ ิ่งขึน้ กำรที่บุคลำกรท ำงำนอยู่ที่ใดนำน ๆ 
ค ว ำ ม รู ้ ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ อ ำ จ ล ้ ำ ส มั ย 
ไมท่นัตอ่กำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยใีหม ่ๆ หรอือำจใชว้ชิกีำรใหม ่
ๆ  ไ ม่ เ ป็ น 
จงึตอ้งสง่บคุลำกรไปศกึษำดงูำนในหน่วยงำนทีม่รีะบบกำรท ำงำนทีด่แี
ล ะ ทั น ส มั ย  ห รื อ 
กำรส่งเสริมใหม้ีกำรศึกษำต่อเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรอีกวิธีหนึ่ง 



ที่จะท ำใหบุ้คลำกรมีควำมรู เ้พิ่มขึ้นหรืออำจไดร้ับควำมรู ใ้หม่ 
ซ ึง่อำจท ำไดท้ัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ 
                       ( ๔ ) ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก ำ ร 
หรอืกำรสมัมนำอำจด ำเนนิกำรโดยเทศบำล 
ก . ท . จ . ชั ย ภู มิ  ส ถ ำ บั น พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร ท ้ อ ง ถิ่ น 
หรอืหน่วยงำนอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
                       ( ๕ ) ก ำ ร ส อ น ง ำ น ก ำ ร ใ ห ้ ค ำ ป รึ ก ษ ำ 
หรอืวธิกีำรอืน่ดว้ยวธิทีีเ่หมำะสม ท ำโดย 
หวัหนำ้งำนหรอืหวัหนำ้สว่นรำชกำรทีไ่ดร้ับมอบหมำยกำรสอนงำนใหก้บั
ผูใ้หบ้งัคบับญัชำ 

-๕- 
 

ข ัน้ตอนการด าเนนิการพฒันาบคุลากรของเทศบาล 
                 ๑.กำรเตรยีมกำรและกำรวำงแผนกำรพฒันำบคุลำกร 
                    
๑)แตง่ตัง้คณะกรรมกำรเพือ่ด ำเนนิกำรจัดท ำแผนกำรพฒันำบคุลำกร 
                    
๒)พจิำรณำเหตผุลและควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบคุลำกรของเทศบำล 
โ ด ย ศึก ษ ำ วิ เ ค ร ำ ะ ห์ จ ำ กบุ ค ล ำ ก ร ใ นสั ง กั ด ว่ ำ ต ำ แห น่ ง ใ ด 
แ ล ะ ร ะ ดั บ ใ ด ส ม ค ว ร ไ ด ้ รั บ ก ำ ร พั ฒ น ำ ด ้ ำ น ใ ด บ ้ ำ ง 
จงึจะปฏบิตังิำนไดส้ ำเร็จอยำ่งมปีระสทิธภิำพตำมทีเ่ทศบำลก ำหนดไว ้
                   ๓ ) ก ำ ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ค ว ำ ม จ ำ เ ป็ น  ไ ด ้แ ก่  
ดำ้นควำมรูท้ั่วไปในกำรปฏิบัตงิำนเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
ด ้ ำ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร 
ดำ้นคณุสมบตัสิว่นตวัของบคุลำกรเทศบำลและดำ้นคณุธรรมและจรยิธร
รม 
               ๒.กำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
                ๑)กำรเลอืกวธิกีำรพัฒนำผูอ้ยู่ใตบ้ังคับบัญชำทีเ่หมำะสม 
เ มื่ อ ผู ้บั ง คั บ บั ญ ช ำ ต ้อ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ ผู ้อ ยู่ ใ ต ้บั ง คั บ บั ญ ช ำ 
จ ำ ก ก ำ ร ห ำ ค ว ำ ม จ ำ เ ป็ น ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ แ ล ้ ว 
ผู ้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ ส ำ ม ำ ร ถ จั ด ก ลุ่ ม เ ป้ ำ ห ม ำ ย 
และเรือ่งทีจ่ ำเป็นตอ้งไดร้ับกำรพฒันำ และเลอืกประเด็นทีจ่ะใหม้พีฒันำ 
โดยสำมำรถเลือกแนวทำงหรือวิธีกำรพัฒนำที่เหมำะสม เช่น 
กำรใหค้วำมรูเ้พิม่เตมิกำรสบัเปลีย่นหนำ้ทีค่วำมรับผดิชอบ กำรฝึกอบรม 
หรอืกำรสมัมนำเป็นตน้ 
               ๒ )  วิ ธี ก ำ ร พั ฒ น ำ ผู ้ ใ ด บั ง คั บ บั ญ ช ำ 
ผูบ้งัคบับญัชำสำมำรถพฒันำผูใ้ดบังคบับญัชำทีต่อ้งไดร้ับกำรพฒันำได ้
ห ล ำ ย  โ ด ย อ ำ จ จั ด ท ำ เ ป็ น โ ค ร ง ก ำ ร เ พื่ อ ค ำ เ นิ น ก ำ ร เ อ ง 
หรอืสง่ตวับคุลำกรเทศบำลเขำ้รับกำรมกิอบรมสมัมนำกบัหน่วยงำนตน้สั



งกัดหรอืหน่วยงำนรำชกำรยืน่ทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะดำ้นเป็นผู ้
ค ำเนนิกำร 
                 
รำยละเอยีดขัน้ตอนกำรด ำเนนิงำนกำรพฒันำบคุลำกรตำมแผนภำพแสด
งขัน้ตอนกำรด ำเนนิกำรพฒันำบคุลำกรเทศบำลต ำบลจัตรุัส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๖- 
แผนภำพแสดงขัน้ตอนกำรด ำเนนิกำรพฒันำบคุลำกรเทศบำลต ำบลจัตรุั

ส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

เริม่ตน้ 

๑.กำรเตรยีมกำรและกำรวำงแผน 
๑.๑ 
แตง่ตัง้คณะกรรมกำรด ำเนนิกำร 
๑.๒พจิำรณำเหตผุลและควำมจ ำเ
ป็น 
๑.๓ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเ
ป็น 
 

 

๒.กำรด ำเนนิกำร/วธิกีำรด ำเนนิกำร 
กำรด ำเนนิกำรโดยอำจด ำเนนิกำรเอง 
หรอืรวบกบัหน่วยรำชกำรอืน่หรอืวำ่จำ้งองคก์รทีม่คีวำมรูเ้ฉ
พำะดำ้นมำด ำเนนิกำรและเลอืกรปูแบบวธิกีำรทีเ่หมำะสม 
เชน่ 
         -กำรปฐมนเิทศ 
        -กำรสบัเปลีย่นหนำ้ทีร่ับผดิชอบกำรฝึกอบรม 
        -กำรศกึษำหรอืดงูำน 
        -กำรประชมุเชงิปฏบิตักิำร/สมัมนำ 
        -กำรสอนงำน กำรใหค้ ำปรกึษำ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

-๗- 

ข ัน้ตอนการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 

รำยละเอยีด 

๑.วเิครำะหปั์ญหำทีไ่ดจ้ำกกำรประเมลิผลกำรปฏบิตังิำนตลอดจนปัญหำทีเ่กดิขึน้ของเทศบำลต ำบลจัตรุัส 
-หวัหนำ้สว่นรำชกำร 
-
หวัหนำ้งำนกำรเจำ้หนำ้ที ่

๒.พจิำรณำวำ่ ณ 
จดุใดของหน่วยงำนทีส่มควรตอ้งจัดใหม้กีำรฝึกอบรมเพือ่เพิม่พนูประสทิธภิำพกำรท ำงำน 
พรอ้มทัง้ส ำรวจควำมตอ้งกำรในกำรฝึกอบรมเพิม่เตมิจำกบคุลำกรของเทศบำล 

-หวัหนำ้สว่นรำชกำร 
-
หวัหนำ้งำนกำรเจำ้หนำ้ที ่

๓.ด ำเนนิกำรเสนอเรือ่งตอ่บรหิำรเพือ่ใหพ้จิำรณำสัง่กำร 
หวัหนำ้งำนกำรเจำ้หนำ้ที ่

๔.ประเมนิควำมจ ำเป็นทีต่อ้งมกีำรฝึกอบรมและจัดล ำดบัควำมส ำคญักอ่น-หลงั 
-หวัหนำ้สว่นรำชกำร 

๕.จัดสง่บคุลำกรไปอบรมและจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมทีไ่ดร้ับควำมเห็นชอบจำกผูบ้งัคบับญัชำ 
-
หวัหนำ้งำนกำรเจำ้หนำ้ที ่

๖.ด ำเนนิกำรฝึกอบรมตำมโครงกำรทีไ่ดว้ำงแผนไวข้ำ้งตน้ 
หวัหนำ้งำนกำรเจำ้หนำ้ที ่
-ผูเ้ขำ้รับกำรอบรม 

๗.ประเมนิผล 
หวัหนำ้งำนกำรเจำ้หนำ้ที ่



๘.รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน 
-
หวัหนำ้งำนกำรเจำ้หนำ้ที ่

      

                  ในกำรพฒันำพนักงำนเทศบำลและลกูจำ้งของเทศบำล 

มคีวำมจ ำเป็นอยำ่งยิง่ทีจ่ะตอ้งไดร้ับกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนือ่งตลอดกำร

ท ำงำนเพือ่เพิม่ศกัยภำพ ใหก้ำรท ำงำนมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

ท ำใหพ้นักงำนเทศบำลและลกูจำ้งมขีวญัก ำลงัใจในกำรปฏบิตังิำนซึง่ใ

นกำรพฒันำบคุลำกรในองคก์รจะตอ้งเริม่จำกเขำ้มำเป็นเจำ้หนำ้ทีข่องรั

ฐจนถงึสิน้สดุวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 

ซึง่พนักงำนเทศบำลและลกูจำ้งตอ้งไดร้ับกำรประกนัคณุภำพ 

อำจแยกได ้๔ องคป์ระกอบตำมวงจร  ดงันี ้

 

 

 

 

 

-๘- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรพฒันำ 

กำรตอบแทนและ 
ยกยอ่ง 

กำรประเมนิ 
คณุภำพจำกผลง

ำน 

ควำมกำ้วหนำ้ใน 

ต ำแหน่ง 



           ๑.กำรพฒันำพนักงำนเทศบำลและลกูจำ้ง 
จะตอ้งไดร้ับกำรพฒันำเป็นระยะตัง้แตไ่ดร้ับกำรบรรจใุหมต่ลอดชว่งอำยุ
ของกำรรับรำชกำร ซึง่กำรพฒันำอำจจะท ำไดห้ลำยว ีเชน่ 
กำรปฐมนเิทศ กำรฝึกอบรม กำรศกึษำดว้ยตนเอง กำรศกึษำดงูำน 
เป็นตน้ 
เทศบำลตอ้งสนับสนุนใหม้กีำรพฒันำและลงทนุทรัพยำกรมนษุยข์ององ
คก์ร 
           ๒.กำรประเมนิคณุภำพ จำกผลกำรปฏบิตังิำน 
ซึง่ไดร้ับกำรประเมนิอยำ่งยตุธิรรมในรปูแบบคณะกรรมกำร  
ซึง่มบีคุคลภำยนอกเขำ้รว่มกำรประเมนิแบบมสีว่นรว่ม 
           ๓.ควำมกำ้วหนำ้ในต ำแหน่งหนำ้ทีก่ำรงำน 
จะตอ้งเป็นไปตำมกำรประเมนิผล คณุภำพงำนถำ้หำกคณุภำพออกมำด ี 
ควรไดร้ับผลตอบแทนในทำงทีด่ขี ึน้  
หำกไมเ่ป็นทีพ่อใจใหป้รับเปลีย่นงำนทีถ่นัดกวำ่หรอืกลบัไปพฒันำใหม ่
           ๔.กำรตอบแทนและยกยอ่ง 
เป็นองคป์ระกอบทีส่ ำคญัทีส่รำ้งขวญัก ำลงัใจใหก้บัพนักงำนเทศบำลแล
ะลกูจำ้งกบัผลงำนหรอืคณุภำพงำนทีท่ ำคณุประโยชนใ์หก้บัองคก์รและ
สงัคม  เป็นกำรปรับเงนิเดอืน เลือ่นต ำแหน่ง 
ยกยอ่งเชดิชเูกยีรตเิป็นทีย่อมรับของผูบ้งัคบับญัชำ  
พนักงำนเทศบำลและลกูจำ้งของเทศบำล  
รวมถงึเป็นทีย่อมรับจำกประชำชนทัว่ไป 
งบประมำณ 
ปีงบประมำณ  ๒๕๖๔ 
             ใชง้บประมำณของเทศบำลต ำบลจัตรุัส  อ ำเภอจัตรุัส  
จังหวดัชยัภมู ิ
ปรำกฏในเทศบญัญัตงิบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๔  ดงันี ้
 
 

-๙- 
 

                     ๑.แผนงำนบรหิำรทัว่ไป งำนบรหิำรทัว่ไป 
หมวดคำ่ใชส้อย 
รำยจำ่ยเกีย่วเนือ่งกบักำรปฏบิตัริำชกำรทีไ่มเ่ขำ้ลักษณะรำยจำ่ยหมวดอื่
น ๆ คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรเดนิทำงไปรำชกำรตัง้จำ่ยไว ้๑๕๐,๐๐๐ บำท 
                     ๒.แผนงำนบรหิำรงำนทัว่ไป งำนบรหิำรทัว่ไป 
หมวดคำ่ใชส้อย 
รำยจำ่ยเกีย่วเนือ่งกบักำรปฏบิตัริำชกำรทีไ่มเ่ขำ้ลกัษณะรำยจำ่ยหมวดอื่



น ๆ คำ่ใชจ้ำ่ยโครงกำรพฒันำบคุลำกรของเทศบำล ตัง้จำ่ยไว ้๕๐,๐๐. 
บำท 
                    ๓.แผนงำนบรหิำรงำนทัว่ไป งำนบรหิำรทัว่ไป 
หมวดคำ่ใชส้อย 
รำยจำ่ยเกีย่วเนือ่งกบักำรปฏบิตัริำชกำรทีไ่มเ่ขำ้ลกัษณะรำยจำ่ยหมวดอื่
น ๆ 
คำ่ใชจ้ำ่ยในโครงกำรในกำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะในงำนแตล่ะต ำแห
น่ง ตัง้จำ่ยไว ้๕๐,๐๐๐ บำท 
 
ปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
                    ใชง้บประมำณของเทศบำลต ำบลจัตรุัส อ ำเภอจัตรุสั 
จังหวดัชยัภมู ิ
โดยกำรอำ้งองิจำกงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
หรอืตำมเทศบญัญัตงิบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
 
ปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
                   ใชง้บประมำณของเทศบำลต ำบลจัตรุัส อ ำเภอจัตรุสั 
จังหวดัชยัภมู ิ
โดยกำรอำ้งองิจำกงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
หรอืตำมเทศบญัญัตงิบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ -๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 
หลกัสตูร  วธิกีำร  และระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 

(แผนพฒันำบคุลำกร พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
เทศบำลต ำบลจัตรุัส  อ ำเภอจัตรุัส  จังหวดัชยัภมู ิ

๑.แนวทำงกำรพฒันำบคุลำกร  คณะผูบ้รหิำร  และสมำชกิสภำเทศบำล 
ที ่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วตัถปุระสงค ์

๑ หลักสตูรเกีย่วกับนำยกเทศมนตรหีรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำน

มำกยิง่ขึน้ 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับรองนำยกเทศมนตรหีรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำน

มำกยิง่ขึน้ 

๓ หลักสตูรเกีย่วกับเลขำนุกำรนำยกเทศมนตรหีรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กี่
ยวขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำน
มำกยิง่ขึน้ 

๔ หลักสตูรเกีย่วกับทีป่รกึษำนำยกเทศมนตรหีรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่
วขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่ข ึน้ 

 
-๑๑- 

ที ่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วตัถปุระสงค ์

๕ หลักสตูรเกีย่วกับประธำนสภำเทศบำลหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว
ขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำ
นมำกยิง่ขึน้ 



๖ หลักสตูรเกีย่วกับรองประธำนสภำเทศบำลหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กี่

ยวขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำ

นมำกยิง่ขึน้ 

๗ หลักสตูรเกีย่วกับสมำชกิสภำเทศบำลหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วข ้
อง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำ
นมำกยิง่ขึน้ 

๘ หลักสตูรเกีย่วกับเลขำนุกำรสภำเทศบำลหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กี่
ยวขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่ข ึน้ 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



๒.แนวทำงกำรพฒันำบคุลำกร  พนักงำนเทศบำลและพนักงำนจำ้ง 
ที ่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วตัถปุระสงค ์

๑ หลักสตูรเกีย่วกับนักบรหิำรงำนเทศบำลหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับนักบรหิำรงำนทั่วไปหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ

หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๓ หลักสตูรเกีย่วกับนักบรหิำรงำนคลังหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๔ หลักสตูรเกีย่วกับนักบรหิำรงำนชำ่งหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่

ข ึน้ 

๕ หลักสตูรเกีย่วกับนักบรหิำรงำนกำรศกึษำหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่
ข ึน้ 

ที ่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วตัถปุระสงค ์

๖ หลักสตูรเกีย่วกับนักบรหิำรงำนสำธำรณสขุหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ

หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 



๗ หลักสตูรเกีย่วกับเจำ้หนำ้ทีว่เิครำะหน์โยบำยและแผนหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กี่

ยวขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ

หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๘ หลักสตูรเกีย่วกับบคุลำกรหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๙ หลักสตูรเกีย่วกับนติกิรหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่

ข ึน้ 

๑
๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนำชมุชนหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่
ข ึน้ 

ที ่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วตัถปุระสงค ์

๑
๑ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจำ้พนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยหรอืหลักสตูร
อืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๑
๒ 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงำนธรุกำรหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 



๑๓ หลักสตูรเกีย่วกับเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรงำนทั่วไปหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ

หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๑
๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวชิำกำรเงนิและบัญชหีรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่
ข ึน้ 

๑
๕ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจำ้พนักงำนกำรเงนิและบัญชหีรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่
ข ึน้ 

ที ่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วตัถปุระสงค ์

๑
๖ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจำ้พนักงำนจัดเก็บรำยไดห้รอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๑
๗ 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงำนพัสดหุรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ

หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๑
๘ 

หลักสตูรเกีย่วกับนำยชำ่งโยธำหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 



๑
๙ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวชิำกำรศกึษำหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่

ข ึน้ 

๒
๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับครหูรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรงำนมำกยิง่
ข ึน้ 

ที ่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วตัถปุระสงค ์

๒
๑ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจำ้หนำ้ทีจั่ดเก็บรำยได(้ลกูจำ้งประจ ำ)ไดห้รอืหลักสตูรอื่
นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๒
๒ 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงำนจำ้งหรอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

๒
๓ 

กำรสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมใหก้ับบคุลำกรทอ้งถิน่ เพือ่พัฒนำระบบกำรบรหิำรงำนของนำยกเทศมนตรใีหม้ทีักษะควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรบริ
หำรงำนมำกยิง่ขึน้ 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๗- 
งบประมำณในกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 

(แผนพฒันำบคุลำกร พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
เทศบำลต ำบลจัตรุัส  อ ำเภอจัตรุัส  จังหวดัชยัภมู ิ

๑.แนวทำงกำรพฒันำบคุลกำร  คณะผูบ้รหิำรและสมำชกิสภำเทศบำล 

ที ่ โครงกำร/หลกัสตูรพฒันำ งบประมำณ (บำท) 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑ หลกัสตูรเกีย่วกบันำยกเทศมนตรหีรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๒ หลกัสตูรเกีย่วกบัรองนำยกเทศมนตรหีรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐ 

๓ หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขำนุกำรนำยกเทศมนตรหีรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ 

๔ หลกัสตูรเกีย่วกบัทีป่รกึษำหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ 

๕ หลกัสตูรเกีย่วกบัประธำนสภำเทศบำลหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๖ หลกัสตูรเกีย่วกบัรองประธำนสภำเทศบำลหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๗ หลกัสตูรเกีย่วกบัสมำชกิสภำเทศบำลหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๕๔,๐๐๐ ๑๕๔,๐๐๐ 

๘ หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขำนุกำรสภำเทศบำลหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ 

รวม ๓๒๐,๒๐๐ ๓๒๐,๒๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑๘- 
๒.แนวทำงกำรพฒันำบคุลำกร พนักงำนเทศบำลและพนักงำนจำ้ง 

 

ที ่ โครงกำร/หลกัสตูรพฒันำ 

๑ หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิำรงำนเทศบำลหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒ หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิำรงำนทัว่ไปเทศบำลหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๓ หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิำรงำนคลงัหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔ หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิำรงำนชำ่งหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๕ หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิำรงำนสำธำรณสขุหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๖ หลกัสตูรเกีย่วกบัเจำ้หนำ้ทีว่เิครำะหน์โยบำยและแผนหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๗ หลกัสตูรเกีย่วกบันติกิรหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 



๘ หลกัสตูรเกีย่วกบันักพฒันำชมุชนหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๙ หลกัสตูรเกีย่วกบัเจำ้พนักงำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภัยหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๐ หลกัสตูรเกีย่วกบัเจำ้พนักงำนธรุกำรหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๑ หลกัสตูรเกีย่วกบัเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรงำนทัว่ไปหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๒ หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิำกำรเงนิและบญัชหีรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๓ หลกัสตูรเกีย่วกบัเจำ้พนักงำนกำรเงนิและบญัชหีรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๔ หลักสตูรเกีย่วกับเจำ้พนักงำนจัดเก็บรำยไดห้รอืหลักสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ที ่ โครงกำร/หลกัสตูรพฒันำ 

๑๕ หลกัสตูรเกีย่วกบัเจำ้พนักงำนพสัดหุรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๖ หลกัสตูรเกีย่วกบันำยชำ่งโยธำหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๗ หลกัสตูรเกีย่วกบัครหูรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๘ หลกัสตูรเกีย่วกบัพนักงำนจำ้งหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๙ หลกัสตูรกำรสง่เสรมิสนับสนุนดำ้นคณุธรรม  จรยิธรรม 

๒๐ หลกัสตูรเกีย่วกบับคุลำกรหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๒๐- 
 



การตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบคุลากรเทศบาล 
              กำรด ำเนนิกำรตรวจสอบตดิตำมและประเมนิผล 
คณะกรรมกำรพฒันำบคุลำกรของเทศบำลต ำบลจัตรุัสไดป้ฏบิตัติำมประกำศค
ณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวดัชยัภมู ิเรือ่ง  
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบักำรบรหิำรงำนบคุคลของเทศบำล วนัที ่๑๓ 
พฤศจกิำยน  ๒๕๔๕  
โดยไดก้ ำหนดระบบกำรตรวจสอบตดิตำมและประเมนิผลกำรพฒันำบคุลำกรข
องเทศบำล  ดงันี ้
               ๑)ผูบ้งัคบับญัชำหมัน่ตดิตำมกำรพฒันำอยำ่งใกลช้ดิ 
และใหม้กีำรรำยงำนผลกำรพฒันำพรอ้มทัง้เผยแพรค่วำมรูใ้หบ้คุลำกรในเทศบ
ำลทรำบ 
               
๒)ตดิตำมและประเมนิผลโดยคณะกรรมกำรตรวจรับรองมำตรฐำนกำรปฏบิัตริำ
ชกำรขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จังหวดัชยัภมู ิ
การประเมนิผลการฝึกอบรม 
                กำรฝึกอบรมทกุครัง้จะตอ้งมกีำรประเมนิผล 
เพือ่น ำขอ้มลูทีไ่ดร้ับกำรท ำกำรปรับปรงุหลกัสตูรกำรฝึกอบรมใหม้ปีระสทิธภิำ
พ ประกอบดว้ยวธิกีำรตำ่ง ๆดงันี ้
              
๑.กำรใหม้กีำรประเมนิผลกำรฝึกอบรมในกรณีเทศบำลจัดฝึกอบรมทกุครัง้ 
              
๒.กำรใหม้กีำรบนัทกึผลกำรฝึกอบรมทกุครัง้และน ำขอ้มลูไปใชพ้จิำรณำในกำร
ปรับต ำแหน่งหรอืกำรปรับเปลีย่นต ำแหน่งของบคุลำกรของเทศบำล 
             
๓.ใหม้กีำรรำยงำนและบนัทกึผลทีไ่ดใ้นกรณีทีไ่ดม้กีำรสง่บคุลำกรไปฝึกอบรม
ภำยนอก 
องคก์ร 
                 
๑)ก ำหนดใหผู้เ้ขำ้รับกำรพฒันำตอ้งรำยงำนผลกำรเขำ้รับกำรพฒันำตำมแบบที่
ก ำหนด 
ภำยใน ๗ วนั นับแตว่นักลบัจำกอบรม/สมัมนำ/ฝึกปฏบิตั ิ
เพือ่เสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้จนถงึ 
นำยกเทศมนตร ี
                  ๒)แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตดิตำมประเมนิผล 
เพือ่ท ำหนำ้ทีต่ดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนทกุ 
ระยะ ๓ เดอืน 
โดยพจิำรณำเปรยีบเทยีบผลกำรปฏบิตังิำนกอ่นและหลงักำรพฒันำตำมขอ้ ๑ 



                   
๓)น ำผลกำรตดิตำมประเมนิผลของคณะกรรมกำรใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบกำรก ำ
หนด 
หลกัสตูรวธิกีำรพฒันำตำมควำมเหมำะสมและควำมตอ้งกำรของบคุลำกรในหน่
วยงำนตอ่ไป 
 
 


